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MISYON

Agn halkinin miisterek ihtiyaglarimi karsilamak tizere,
hizmetlerimizi 21. ylizyi1l yerel yonetim anlayisina uygun
sekilde sunmak, yasal diizenlemelerin vermis oldugu gorev,
yetki ve sorumluluk bilinciyle hareket eden, memnuniyeti ve
kaliteyi hedefleyen 11 Ozel Idaresi olarak sehrimize ve iilkemize
katki saglamaktir.

ViZYON

Hizmet sunumuzla, topluma ve ¢evremize yarattigimiz
degeri belirgin bir bi¢imde artirmak, faaliyetlerimizi siirekli
iyilestirmek ve gelistirmek, farklilik yaratarak tarihi ve kiiltiirel
degerlerini, diinyanin c¢agdas ve modern degerleri ile
birlestirerek yiikselen bir Agr1 insa etmek.
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“ Herkes ulusal gorevini ve sorumlulugunu bilmeli, memleket meseleleri
uzerinde o dusunceyle, dusunup ¢alismayi gorev edinmelidir. ”
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ON SOZ

AGRI VALISI

SULEYMAN ELBAN

Kiiresellesen diinyada, iletisim ve bilgi islem teknolojilerindeki ilerlemeler ile
insanlarin, iretilen mallarin, sermayenin ve bilginin dolasiminin hizlanmasi yeni bir
yapilanmay1 gerekli kilmis, bu gelismeler sonucu iilkelerin siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal

yapilar1 da degismistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin getirdigi stratejik yonetim
anlayist ile ulusal ve yerel kaynaklarin verimli, etkili ve ekonomik kullanilarak faaliyetlerin
planlanmas1 amaclanmistir. Bu baglamda 11 Ozel idareleri, amaglarmi, hedeflerini ve bu
hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirecekleri proje ve faaliyetlerini igeren stratejik plan yapmalari
ve kaynaklarin1 bu stratejik planlamayla iligkilendirerek biitgelerini hazirlamalar

gerekmektedir.

Agn 11 Ozel idaresi ¢alismalarinin gelecek bes yilina yon verecek olan 2020- 2024
Donemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecine katki veren tiim kurum calisanlarina, tiim
paydaslarimiza degerli katkilar1 ve sarf ettikleri emekleri i¢in tesekkiir ediyor, Planin hayirh

olmasini diliyorum.
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SUNUS

GENEL SEKRETER

ERHAN TENEKECI

Kamu yonetimindeki degigmeler, topluma en iyi hizmeti, en verimli ve etkin sekilde
sunacak strateji ve yontemleri gelistirmesi gereken, vatandasin beklentilerine cevap veren,
insan odakli, yeniliklere agik, erisilebilir, cevreye duyarli, iiretken, bir kamusal yapilanmayi

gerekli kilmgtir.

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin
belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmekte ve gerceve

olusturmaktadir.

Tirkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda ve gelecege doniik olarak, ulusal diizeydeki
plan ve programlarla iliskilendirilip, katilimcilik anlayisiyla tiim i¢ ve dis paydaslarin da
katkilar1 alinarak 6zverili, hizli ve yogun bir ¢alisma sonucu tamamlanmig olan 2020-2024 Agri
Il Ozel Idaresi Stratejik Plani’nin basarili uygulamalar i¢in bir rehber niteliginde olmasini

dilerim.
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GIRIS

1980°1i yillardan itibaren etkisini gosteren yeni kamu yonetimi anlayisi; hizmetlerde
etkinlige, verimlilige, piyasa mekanizmasina, performans yonetimine, katilimeiliga, hukukun
istiinliigiine, seffaflia, hesap verebilirlige stratejik yonetim ile vatandas odakli hizmet

kiiltiirtine dayanmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi zorunlulugu, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
degisim, kamu hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin artirilmast vb nedenlerle kamu
sektoriiniin yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu durum, kaynaklarin dogru ve

yerinde kullanilmasini saglarken gelecegi de dngoren stratejik planlamay1 gerekli kilmistir.

Stratejik planlama bir siiregtir ve katilime1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en
iist yoneticiden baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimint gerektirir. Stratejik planlama
tiim kurumu kapsayan, bir biitiin olarak degerlendiren baglayici bir ¢erceve olusturmaktadir.
Bu ozelligi ile stratejik planlar, igletmenin daha alt diizeyinde yapilan yillik performans

programi ve faaliyet raporlarina temel olustururlar.

Agri 11 Ozel Idaresi’nin 2020-2024 yillar1 arasmi kapsayan Stratejik Plan, {ist yonetici
destegi ve tiim kurum ¢alisanlarinin katilimi ile hazirlanmis, basta 11. Kalkinma Plan1 olmak
tizere ulusal diizeydeki plan ve programlarla iliskilendirerek gelecek 5 wyillik hizmet

sunumumuza dayanak teskil etmistir.

1 ——
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2020-2024 Agr Il Ozel idaresi Stratejik Plan hazirlik siireci, 2019 yili Mayis aymda
baslamis ve Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda bir is plani ile takvim hazirlanarak ¢alismalar
bu plana uygun olarak yiirlitiilmistiir. Stratejik Plan, kamuda stratejik yonetim yaklasimi ile
mali saydamlik ve hesap verebilirligin yerlesmesini hedefleyen katilimci bir anlayisla

hazirlanmustir.

[k olarak 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve ilgili mevzuat uyarinca, yapilacak ¢alismalara
yardimci olmak, yoOnlendirmek ve takip etmek icin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibimiz kurulmustur.

Caligmalarin mevzuata uygunlugunun saglamasina yonelik olarak idaremiz biinyesinde
2019/1 nolu Genelge ¢ikarilmistir. Bu genelgede ¢aligmalarin 6nemi, gerekgesi/yasal dayanagi
ve tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi gibi unsurlarin yaninda c¢alisma ekiplerinin yapisi
da ortaya konulmustur. Genelgeye, Stratejik Plan Hazirlik Programi da eklenerek iist
yOneticimiz tarafindan yaymlanmistir. Genel Sekreterimiz bagkanliginda tiim miidiirliiklerin en
iist seviyede katilimi saglanmis ve Mali Hizmetler Miidiirliigiimiiz koordinator birim olarak

gorevlendirilmistir.

Stratejik planin bir sonraki asamas1 olan durum analizi yapilarak il Ozel idaremizin
mevcut durumdaki faaliyet alanlari, yasal ylikiimliiliikleri, {iriin ve hizmetleri, sahip oldugu
kaynaklar ile paydas ve yararlanicilar1 belirlenmistir. Bu asamada ayrica GZFT analizi (SWOT
Analizi) ve PESTLE analizi yapilarak planlama siirecinin analiz agamasindan plan agsamasina

gecisinde dogru hedefler ve amaglar olusturulmasina katki saglanmastir.

1 ——
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Gelecege bakis asamasi ile stratejik planin sonraki asamalarina bir perspektif
olusturulmus, Il Ozel Idaremizin misyon, vizyon ve temel degerleri sunmakla yiikiimlii
oldugumuz hizmetlerle tutarli olarak belirlenmis, orta ve uzun vadeli ideallerimiz

dogrultusunda uygulamaya konulmustur.

Strateji gelistirme asamasinda, ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmis, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak”™ bir
bakis acist yansitilmaya c¢alisilmistir. Stratejiler belirlenirken kurumumuzun kaynaklar1 ve

farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

izleme ve Degerlendirme asamasinda, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi hedeflenir. Bu bakimdan, ortaya koydugumuz stratejilerin etkin
bir sekilde uygulamasini ve sonuclarini degerlendirerek, hedefine dogru gidip gitmedigini
izlemek amaciyla 6zellikle Stratejik plan izleme-degerlendirme raporu ile Faaliyet Raporlari ve

I¢ Kontrol uygulamalarindan destek alacagiz.

11. Kalkinma Plan’nda ifade edildigi gibi “Kamu yonetiminde hesap verme
sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit
ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi” ana ilkelerimizden olup
2020-2024 Stratejik Planimizin gelecegimize yon vererek, kurumsal etkinlik ve verimliligimizi

artirmasi en biiyiik hedefimizdir.

1 ——
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Tablo 1: Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin = Planlamasiirecinin organizasyonu
planlanmasi = lhtiyaglarin tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik programi

= Kurumsal tarihge
= Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyetalanlariile iiriin ve
Neredeyiz? hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetleranalizi

= Yiiksekogretim sektoriianalizi
= GZFT analizi

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Nereye ulagmak istiyoruz? . Amaglar

= Hedefler
= Performans gostergeleri
= Stratejiler

STRATEJI
GELISTIRME

EYLEM PLANLARI = Faaliyetler
= Sorumlular

Gitmek istedigimiz yere = Performans hedefleri
nasil ulasabiliriz? = Performans gostergeleri
= Faaliyetler
PERFORMANS . Projeler

PROGRAMI » Maliyetlendirme

= Biitceleme

= Stratejik plan izleme raporu

Basarimizi nasil takip eder = Stratejik plandegerlendirmeraporu
ve degerlendiririz? = Stratejik plangergeklesme raporu

= Faaliyet raporu

= i¢denetim

1 ——
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Tablo 2: Stratejik Plan Calisma Takvimi

STRATEJIK
PLAN
ASAMALARI

2019

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Hazirlik
Doénemi
Calismalari
ve Hazirlik
Programi

Durum
Analizi Siireci

Haziran

Gelecege
Bakis

Strateji
Gelistirme

Nihai Stratejik
Plan

Temmuz

Agdustos

Ekim

Kasim

Aralk

STRATEJIK
PLAN
ASAMALARI

izleme ve
Degerlendirme

2020-2021-2022-2023-2024

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agdustos

Eyliil

Ekim

Kasim

STRATEJIK PLAN
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2. DURUM ANALIZi

Agri ilinin ve Agri il Ozel idaresi’nin hem kendi i¢inde hem de i¢inde bulundugu bolge
ve llkeyle olan iligkileri incelenmistir. Cevre ve sehir analizi, kurumsal tarih¢e ve mevcut
kurumsal yapi, yonetim ve organizasyon yapisi, gérev ve sorumluluklarinin yasal dayanagi,
beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, paydas analizi ile GZFT ve PESTLE analizleri

bilgilerini igermektedir.

2.1. KENTIN DURUM ANALIZi
Kentin Tarihi

Orta Asya’dan gelen kavimlerin Anadolu’ya girisleri sirasinda Agri, bir gegis noktast
olusturarak bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Ancak, Dogu Anadolu’ya dogudan gelen
goc ve akinlarin ilk duragi olan olmasi sebebiyle, devamli bir kiiltiir ve medeniyet merkezi
olamamustir. Hurriler, Urartular, Kimmerler, Medler, Persler gibi bir¢cok uygarligi barindiran
Agri, daha sonra zamanla Abbassiler, Bizans, Mogollar gibi gii¢lerin kontroliine gegmistir.

Agri1, Yavuz Sultan Selim tarafindan Caldiran Savasi sonrast Osmanli topraklarina katilmistir

Osmanli doneminde Sorbulak olarak anilan ilin adi, Ermeniler zamaninda Karakilise
olarak degistirilmistir. Daha sonra Karakose diye adlandirilan Agri, Tevrat“ta adi1 gegen Ararat
Dag ve iilkesinin, Agr1 ve ¢evresinin oldugu sanilmasi dolayisiyla batililar tarafindan Ararat
olarak da bilinmektedir. Hindistan, Cin, Afganistan, Orta Asya ve Iran“m ipekli kumaslari,
baharatlar1 ve diger mallar1 yiizyillarca Dogubayazit iizerinden Anadolu ve Avrupa’ya
taginmistir. 1834 yilinda bucak, 1869 yilinda il¢e olan Agri, 1927 yilinda il merkezi olmustur.
5.137 m yiiksekligiyle Tiirkiye’nin en biiyiikk dagi olan Agr1 Dagi’ndan dolay1 il Agr1 adini

almistir.

1 ——
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Genel Durum

Agn ili, kuzeyden Kars ve Igdir, batidan Erzurum ve Mus, giineyden Bitlis ve Van,
dogudan Iran smir ile gevrilidir. Dogu Anadolu Bélgesi’nin Yukar: Murat-Van boliimii i¢inde
kalan yiliksek Anadolu yaylasinin devami iizerinde, Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer
almaktadir. Yiizol¢iimii 11376 kilometrekaredir. Deniz seviyesinden 1640 metre yiikseklikte
kurulmustur ve Agr ili en yiiksek rakimli iller arasindadir. Zira insan yasamini ve yaptigi

ekonomik etkinlikleri yiikselti ve egim dogrudan etkilemektedir.

QAMUR

IRAN

Agri iline bagli Merkez Ilge, Dogubayazit, Diyadin, Tasligay, Hamur, Tutak, Patnos ve
Eleskirt olmak tlizere 7 ilge bulunmaktadir. Genelde ilge merkezlerinin kuruldugu yerler ova
olup, kalan kisimlar daglik bir alana sahiptir. Agri, iklim bakimindan Tiirkiye’nin en karasal ve
sert iklimli boliimiine girer. Tiirkiye’de en soguk giin Agri’da 13 Ocak 1940°da —43 C olarak
tespit edilmistir. Iklim degisikligi ve sicakligin artisi ile gelecege yonelik Diinya iklim haritasi
da degismekte, sicak bolgeler gittikce kuraklagsmakta, soguk bolgelerde iklim
ilimanlagmaktadir. Bu bakimdan Agri, temiz topraklari, suyu ve havasi ile gelecegin potansiyeli

yiiksek illeri arasina girmektedir.

1 ——
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Agr ili, Portekiz’den bagslayarak Giirbulak’ta son bulan, 10 iilkeyi birbirine baglayan ve
bati-dogu rotasi olarak adlandirilan yaklagik 5.700 km uzunlugundaki E-80 (Avrupa rotasi)
yolunun bitis noktasidir. Bu yolun 195 km’si Agr ili siirlarinda kalmaktadir. Bu noktanin
devami Giirbulak’tan sonra Asya yolu (AH1) ile birlesmekte ve Japonya’ya kadar uzanarak

diinyanin en uzun rotasini (20.557 km) olusturmaktadir. (Kaynak: http://www.unece.org)
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Kaynak: https://www.unece.org/fileadmin/DAMY/.../Turkey_Presentation.ppt

Agri ili jeostratejik bir konumda bulunmaktadir. Ipek Yolu gibi énemli giizergah ile
Kafkaslardan Anadolu’ya gecis yolu iizerindedir. Avrupa’y1 Asya’ya baglayan bir ticaret yolu
tizerinde olmasi, Asya pazarlarina yakinligi ve petrol boru hatt1 glizergahinda olmasi sebebiyle

gelecekteki donemlerde 6nemini ve gelismiglik diizeyini arttirabilecek potansiyele sahiptir.
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Niifus

Bir bolgenin niifus seklinin ve demografik yapinin bilinmesinin, bdlgesel saglik ve

egitim hizmetleri, besin ihtiyaci, kamusal mal ve sehircilik planlamalarinda karsilagilabilecek

sorunlarin azalttig1 bilinmektedir. Cumhuriyet doneminde yapilan ilk niifus sayiminda (1927)

Agri'nin niifusu 104.434'tlir. Ayn1 y1l Tiirkiye niifusunun toplami 13,6 milyondur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina

gore Agrt ilinin 2018 yili niifusu 539.657 kisidir. Yillara gore incelediginde niifus

azalmasindaki gog¢ olgusu agik bir sekilde gortilebilir. 2023 yil1 Agn ilindeki niifus beklentisi

TUIK verilerine gére 512.520 kisidir. Geng ve egitilebilir isgiicii potansiyeli sunan Agr Il

niifusunun yaklasik %701 30 yasin altindadir.

Tablo 3: ADNKS’ya Gore Niifus

2014 ADNKS’ne 2016 ADNKS’ne 2018 ADNKS’ne | 2023 YILI NUFUS
Gore Niifus Gore Niifus Gore Niifus BEKLENTISI
549 435 542 255 539 657 512.520
Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Erisim: 10.06.2019
Tablo 4. Agri’nin Yillara Gore Niifus Verileri
Niifus Yogunlugu Ortalama Hane | Yillik Niifus Artis
YILLAR (Kilometrekareye | o 0 Biyiiklagi | Hizi (Binde)
Diisen Kisi Sayisi) y g
2016 47,28 5,42 -9,1
2017 46,76 5,17 -11,07
2018 47,05 5,03 6,27

Kaynak: TUIK, il Géstergeleri, Erisim: 10.06.2019

STRATEJIK PLAN
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Egitim

TUIK verilerine gore 2017 yilinda Agr1’da okuma-yazma bilenlerin oran1 %92, 3 olarak

ifade edilmistir. Asagidaki tabloda TUIK verilerine gore 2017 yili okullasma orani

incelendiginde Agri, ortaokul diizeyinde hala Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Tablo 5: ik ve Ortaokullarda Okullasma Orani (%)

2017 Yih -ilk ve Ortaokullarda Okullasma Orani (%)
[lkokul/Toplam/Net Ortaokul/Toplam/Net
Tirkiye 91,54 94,47
Agri 94,2 93,2

Tablo 6: 2018 Yili Egitim Durumu

2018 Yih TUIK Verilerine Gore Egitim Durumu

Lise veya dengi mezunu orani

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu

(%)/Toplam oran1(%)/ Toplam
Tiirkiye 24,1 15,9
Agr 14,33 8,62

2007 yilinda kurulan Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Agri’nm yerel ekonomisinin

canlanmasinda ve sehrin kalkinmasinda pay sahibidir. Universite ¢evresi basta olmak iizere

artan hizda devam etmekte olan yeme-igme ve eglence sektoriindeki gelismeler Agri ilinin

kentlesmesine biiyiik oranda etkisi olmus ve bu durum

sektorel canlilik ve yapilasma da

getirmistir. Egitimin, bireysel ve toplumsal getirileri birarada diistiniildiigiinde egitimli niifus

sayisinin artmasi hem bireyin yasam kalitesi artiracak hem de egitim diizeyi ylikseldikge

sermayenin ve emegin verimliligi de artacaktir. Agri’da

nitelikli ve egitimli bir isgiicliniin

saglanmasi, bolgenin istthdamini pozitif bir sekilde etkileyecektir.
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Ekonomi / Sanayi ve Ticaret

Ilin genel ekonomik yapis1 tarim, hayvancilik, sinir ticareti ve turizme dayanmaktadir.
Calisabilir niifusun biiyiik kesimi tarim ve hayvancilik alaninda istihdam edilmektedir. Agr1
Ovasi, Eleskirt Ovasi ve Patnos Ovasi tarim ve hayvancilik agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olmasina ragmen, sulama imkanlarinin yetersizligi ve yanlig kullanim sebebiyle yeterince
istifade edilememektedir. Bu durumu degistirmek i¢in sulama yatirimlariin artmasi ve bilingli
tarimsal faaliyetlerin gelismesi 6nemlidir. Bu alanlarda iiretim, pazarlama, orgiitlenme vb.

yapisal sorunlarin halen devam ettigi goriilmektedir.

Agn ili, kisi bagina diisen milli gelir bakimindan son siralarda yer almaktadir. TUIK
verilerine gore 2017 yilinda Kisi bast GSYH ($) Agr ilinde 3.489 $ iken Tiirkiye ¢apinda

10.602 $’dir. Ulke geneline kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya ¢iktigini goriilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi'min 2017 yilinda yaynladign "81 Il Sanayi Durum
Raporu"na gore son 10 yildaki isyeri sayis1 Agri’da %139,6 artis géstermistir. Son on yilda
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme sayisi iki kattan fazla artig gostermistir. Alt
imalat kollar1 bakimindan en biiyiik artis %276 ile Metal Uriinleri sektoriinde yasanmistir. Agri
ilinde sanayi igletmelerinin sektdrel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %39,57 ile Gida
tirlinleri, ikinci sirada %15,83 ile Metalik olmayan mineral {irlinler ve li¢iincii sirada ise %13,67

ile Diger madencilik ve tag ocakeilig1 sektorii yer almaktadir.

Agrt ilinde 1 adet sicil almig OSB (Organize Sanayi Bolgesi) bulunmaktadir. Organize
Sanayi Bolgesi ve Kiiclik Sanayi Sitelerinde alt yap1 ¢alismalarina 6nem verilmesi ve sanayi alt
yapisinin gelistirilmeye ¢alisilmasi il i¢in olduk¢a dnemlidir. Kamu yatirimlart 6zellikle TRA2

Bolgesi (Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars) ekonomisindeki biiyiimenin ana lokomotifi olmustur.

1 ——
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Bolgesel Kalkinma Planlari, Il Planlarinda Agr iline yonelik tespit edilen potansiyel
yatirim alanlar1 olarak "Siit isleme ve siit liriinleri liretim tesisleri; Et kombina tesisleri; Tavuk
iretim tesisleri; Yiin iplik iiretim tesisleri; Organik tarim; Altin, perlit, ponza tasinin
degerlendirilmesi; Jeotermal kaynaklarinin kullanilmasi (jeotermal seracilik- jeotermal turizm-
jeotermal enerji)" 6ne c¢ikmaktadir. Ozellikle organik tarim potansiyeli bakimidan Agri,
Tiirkiye'deki ilk 10 sehir arasinda yer almasmna ragmen ilde organik tarim kiltiiri pek

olugsmamaistir. Bu konuda halkin bilin¢lendirilmesi ve destek saglanmasi 6nerilmektedir.

Tablo 7: 2018 Yili Organik Tarimsal Uretim Verileri

Tarim ve Orman Bakanhg '"2018 Yili Organik Tarimsal Uretim Verileri"

Organik Organik Toplam Agri ilinde, en ¢ok iiretim miktarina
ciftci toplam alan firetim sahip organik tarim iriinleri olarak;
AGRI say1si (HA) miktar1 (Ton) | Bugday, yonca, korunga, arpa ve
1439 31.959 90.065 cay1r otu belirtilmistir.

Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Organik-Tarim/Istatistikler

Tablo 8: TUIK Verilerine Gore 2017 ve 2018 Yillarina Ait Tarimsal Veriler

AGRI Toplam islenen tarnm | Tahillar ve diger bitkisel Toplam tarimsal
alanmi (hektar) iiriin iiretim miktari (ton) | iiretim degeri (binTL)
2018 353.563 1.106.163 4.022.055
2017 354.352 1.089.246 3.361.735

2019 yilinda yayinlanan 11. Kalkinma Plani’nda “Gorece geri kalmig bolgelerde kentsel
ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyeli haiz sektorlerde istthdamin artirilmast
ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi desteklenecektir” ifadesi yer almaktadir. Agn ili, Iran ve
Orta Asya pazarlarini hedefleyen firmalar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tesvik Sistemi
kapsaminda 6. Bolgede olan Agri'da yatirim yapan yatirimcilara saglanan destekler ve ilimizin

potansiyel degerleri konusunda tanitim faaliyetleri yapilmalidir.
|
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Kiiltiir ve Turizm

Bir¢ok medeniyete ve kiiltiire ev sahipligi yapan Agri’da ¢ok sayida tarihi ve kiiltiirel
deger bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en yiiksek dagi olan Agr1 Dagi, biyogesitlilik bakimindan
cok zengin olan Agr1 Dag Milli Parki, Van ile Agr il sinirlari igerisinde kalan Siibhan Dag,
diinyanin ikinci bilyiik Meteor ¢ukuru, Osmanli Imparatorlugu’nun dogusu i¢in Topkapi
Saray1r kadar onemli bir yapr olan ve ilk kalorifer sistemine sahip olma 6zelligini tasiyan
Ishakpasa Sarayi, sahasi dogal sit ve agik hava miizesi konumunda olan Nuh’un gemisi,
Urartu mezarlarini barindiran Dogubayazit Kalesi, tarihi Bayazit Cami, kayalara oyularak
yapilmis tapinak ve magaralarin oldugu Meya Magaralari, icinde Nuh Peygamberin mezarinin
olduguna iliskin bir inams olan Ug Kilise, yer altina inen merdivenlerleriyle merak uyandiran
Tokluca Kalesi, kayalara oyularak yer altina yapilmis olan Karagéz Kilisesi, inang turizminin
onemli noktalarindan biri olan Ahmed-i Hani Tiirbesi, Kerem ile Asli hikayelerine konu olan
Kesis Bahgesi, sifali sulariyla Dambat Cermigi, Diyadin Kaplicalar1 ve Kudret Kopriisii,
giizel bir mesire alan1 olan Hamur Deresi ve ¢evresi, ilkemizin 6nemli 100 kus barinma alan1
arasinda bulunan Dogubayazit Sazhgl, 151k tutuldugunda kristal gibi parlayan ve renkten renge
giren buz pargalarini iceren Buz Magarasi, fauna ve flora bakimindan son derece zengin olan
Murat Kanyonu, Tiirkiye’ nin en yiiksek géllerinden biri olan Balik golii, sit alani ilan edilen

Koprii, Yilanh ve Davud Kaplicalar1 Agri’nin 6nemli turizm noktalarindandir.
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Agri Dagi Milli Parki

Buz Magarasi

Bolgenin turizm degerlerinin yeterli kadar tanitilamamasi, ildeki rehberlik ve turistik
tesis sayisinin azlig1, altyapi ve tistyapi sorunlari vb sikintilar, turizm ile yasanacak kalkinmay1
da onlemektedir. Bolgesel giivenlik sorunlardan dolayr olusturulmus kotii algidan ve sahip
oldugu turistik 6zelliklerinin tanitiminin yeterince yapilamamasindan dolayi, Agri’nin turizm

gelirleri heniiz istenen diizeye ulasamamustir.

1 ——
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Balik Goli

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023’lin 6ngordiigii hedefler arasinda iilkemizin her yanina
dagilmis durumda bulunan saglik, termal, yayla, kis, dag sporlar1 ve kiiltiirel agidan 6nemli
yerlesmelerin tek tek ele alinmasindan ¢ok bunlarin birbirleriyle entegrasyonu sayesinde daha

cazip ve daha giiclii alternatif varis noktalarinin ve giizergahlarin olusturulmasi yer almaktadir.

Agn ili, botanik turizmi, doga yiiriiylisii (trekking), yaban hayati (fauna) ve kus
gozlemciligi, kis sporlari, termal turizm, magara turizmi, dagcilik gibi gelistirebilecek bir ¢ok
turizm cesitliligine sahiptir.

1 ——
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Madenler ve Potansiyel Enerji Kaynaklari

Agri ili, volkanik bir arazi lizerine kurulmustur. Agr1 ve yakin ¢evresinde basta pomza
ve perlit olmak tizere tugla - kiremit, kiregtas1 ve kiikiirt, asbest, tuz, maden suyu, ¢imento tasi
ve Eleskirt’te linyit yataklar1 vardir. Ayrica az miktarda mermer yataklarina da rastlanmaktadir.

Aragtirmalar arttikga altin gibi fakli maden kaynaklari da giindeme gelmektedir.

Agri’nin en 6nemli akarsuyu Murat nehridir. Tendiirek Dag1 eteklerinden dogar. Hamur
vadisinde Seryan ve Tatli su ile birlesir. Mus ve Bingol illerinde Keban yakinlarinda Firat nehri
ile birlesir. Seryan, Karasu, Taglicay ve G61 ¢ay ilin diger 6nemli akarsularidir. Patnos ve Yazici

Barajlar1 ve Balik G6li 6nemli su kaynaklaridir.

Agrn ili yenilenebilir enerji kullanim1 acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Giines,
rlizgar, biokiitle ve jeotermal enerji bakimindan yiiksek oranda bir yenilenebilir enerji kaynagi
potansiyeli bulunmaktadir. Fakat Diyadin ilgesinde kismi olarak yararlanilan jeotermal enerji
disinda diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan hemen hemen hi¢ faydalanilmadigi

goriilmektedir.

Tablo 9: Agri ili Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Potansiyeli

YENILENEBILIR ENERJi TURLERI AGRI ILi POTANSIYELI

Giines Enerjisi Yiiksek 1s1inim degerleri ve giineslenme siireleri
vardir.

Riizgar Enerjisi Bazi bolgelerde yiiksek riizgar hizi vardir.

Biokiitle Enerjisi (Biyolojik Atiklar) Hayvancilik 6nemli bir ge¢im kaynagi oldugu
i¢in, hammadde sorunu bulunmamaktadir.

Jeotermal Enerji Ozellikle Diyadin ilgesinde &nemli bir potansiyel
bulunmaktadir.

Kaynak: Agri ilinin Soyo-Ekonomik Profili/Mart 2018/AiCU Yayin No: 19, sf: 352

1 ——
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Toplam Giines
Radyasyonu

KWhim™ yil

H 1400 - 1450
I 1450 - 1500
[] 1500 - 1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
I 1700 - 1750
Hl 1750 - 1800
Il 1800 - 2000

- o
’. | SPARTA

d BURDUR' & "z
Sy

Kaynak: http://www.yegm.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx
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AR,

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii’niin hazirladigi “Gtlines Enerjisi

Potansiyeli Atlasi’na (GEPA) gore, TRA2 bolgesi illeri (Agr1, Kars, Ardahan, Igdir)

icerisinde Agri, minimum 1700 KWh/m?-yil ile birinci siradadir. Hatta yiiksek

potansiyele sahip oldugu bilinen Antalya iline de ¢cok yakin degerde bulunmaktadir.

Yapilan riizgar olglimleri ve fizibilite ¢aligmalar1 sayesinde Agr1 Balik

Goli’nde ¢ok 6nemli bir riizgar enerjisi potansiyeli oldugu goriilmiistiir.

Agr1, biyogaz iretimi icin gereken hammadde olan hayvan digkisi temini sorunu

yasamamaktadir. Ancak, modern bir besi merkezinin kurulmamasi, ¢ift¢ilerin birbirleri ile

iletisiminin ve organizasyonlarimin kopuk olmasi gibi temel

gerekmektedir.

sorunlarin  ¢oziilmesi

Jeotermal enerji elektrik {iretimi, bireysel ya da bolgesel mesken ve sera isitma,

konutlara sicak su temini ve sanayi islemleri gibi pek ¢ok alanda kullanilabilmektedir. Agri

bolgesinde var olan yiiksek jeotermal enerji potansiyeli tam olarak kullanilamamaktadir.

1 ——
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2.2. KURUMSAL YAPI
i1 Ozel Idare Organlar ve Teskilat

5302 say1li 11 Ozel Idaresi Kanunu, 11 Ozel Idaresi’nin organlarini; 1l Genel Meclisi, 1l

Enciimeni ve Vali olarak tanimlanmistir.

Il Ozel idaresi teskilatimiz; Genel Sekreter, 2 Genel sekreter yardimcisi, 14 adet
miidiirlikten olusmaktadir. Miudiirliiklerimiz, hizmetin gerektirdigi sekilde, mevzuatlarina
uygun olarak is ve islemlerini yerine getirmektedir. Hizmetlerin daha verimli bir sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in yeni midiirliikler acgilabilecegi gibi miidiirlikkler altinda birimler de
acilabilecektir. Il Genel Meclis Uyelerimizin sayis1 28°dir. Il Enciimeni sayimiz 3 atanmis, 3

secilmis olarak toplam 6 kisidir.

Vali, i1 Ozel Idaresi’nin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. 5302 say1li Il Ozel Idaresi
Kanunu 30. maddesinde gérev ve yetkileri belirtilmistir. 1 6zel idaresini stratejik plana uygun
olarak yonetmek, il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini olugturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans Slgiitlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak, gorev ve

yetkileri arasindadir.

Genel sekreter, il 6zel idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yoniinde, mevzuat
hiikiimlerine, il genel meclisi ve il enciimeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag ve
politikalarina, stratejik plan ve yillik calisma programina gore diizenler ve yiiriitiir. Bu amagla
il Ozel idaresi kuruluslarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve

saglar. Genel sekreter yukarida belirtilen hizmetlerin yiiriitiilmesinden valiye kars1 sorumludur.
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i1 Enciimenine Vali bagkanlik eder. Valinin katilamadig1 enciimen toplantisina Genel
Sekreter baskanlik eder. 5302 sayil1 11 Ozel Idaresi Kanunu 26. maddesinde Enciimenin gorev
ve yetkileri belirtilmistir. Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitce ve kesin hesabi
inceleyip il genel meclisine goriis bildirmek, kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak,
Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak, Kanunlarda
ongoriilen cezalar1 vermek, Taginmaz mal satimina-trampa edilmesine ve tahsisine iligkin
kararlar1 uygulamak, Belediye simirlart disindaki umuma acgik yerlerin acilis ve kapanis

saatlerini belirlemek baslica gorev ve yetkileri arasindadr.

Il genel meclisi, il dzel idaresinin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve
usullere gore ildeki secmenler tarafindan secilmis iiyelerden olusur. 5302 sayil1 Il Ozel Idaresi
Kanunu 10. maddesinde gorev ve yetkileri ayrintilariyla belirtilmistir: Stratejik plan ile yatirim
ve ¢aligma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve personelinin performans Slgiitlerini
goriismek ve karara baglamak; Biitce ve kesinhesab1 kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama
yapilan birimler ile fonksiyonel simiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak;
Belediye sinirlart il smir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri harig il ¢evre diizeni plani ile belediye
sinirlar1 digindaki alanlarin imar planlarini goriigmek ve karara baglamak; Bor¢lanmaya karar
vermek; Biitge i¢i isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek; Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin, ¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi yirmibes yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde simirli ayni hak
tesisine karar vermek; Sartli bagislar kabul etmek; Il 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine
ve il 0zel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina, il 6zel
idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin Ozellestirilmesine karar vermek; 1l 6zel idaresi

tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek baslica gorev ve yetkilerindendir.
-
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Sekil 1: Teskilat Semasi

VAL
'\/// \

iL GENEL MECLISi J iL ENCUMEN J

GENEL SEKRETER J

GSEKRETER  iLCE OzeL IDARE MUD. J HUKUK MOSAVIRLIGH J G.SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI
v v
Insan Kayn. Egt. Mid. Plan Proje Yat.ng Miid.
¥ \ J
Mali Hizmetler Mid. Destek Hizmetleri Mud.
4 /
Emlak ve istimlak Mud. Suve Kanal Hizm. Mud.
¥ '\ J
Yaz Isleri Miid. Yol ve Uls, Hizm, Miid.
¥ \ J
Strateji Gelistirme Mid. Imar ve Kent. iyl. Miid.
! Fi : F
Makine lkmal Mild. Bilgi islem Mudarligi
4 4
Tanim Hizmetleri Mud. Killtir ve Sosler Mid.
Isletme Midurligi
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2.3. iL OZEL IDARESI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu 6. ve 7. Maddelerinde, il Ozel Idaresi’nin gérev,

yetki ve sorumluluklari belirtilmistir:
i1 Ozel idaresi’nin Gérev ve Sorumluluklar
Madde 6.- il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Genglik ve spor Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlart il smir1 olan
Biiytiksehir Belediyeleri harig ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskén, topragin korunmasi,
erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il

sinirlar1 iginde,

b) imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma; orman
koylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligskin hizmetleri belediye

sinirlar1 disinda,
Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Il cevre diizeni plani;; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir
belediyeleri, diger illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. Il cevre diizeni plan

belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu,

hizmetin ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.
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i1 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitiinliik ve uyum

icinde yiiriitiilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve

organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.
i1 Ozel idaresi’nin Yetkileri ve imtiyazlari
Madde 7.- 11 6zel idaresinin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tiirlii faaliyette
bulunmak, gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari

vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir

vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

¢) Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, taginir ve tasinmaz mallart almak, satmak,

kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
d) Bor¢ almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve har¢lar diginda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tiirk Lirasina kadar

olan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlar1 geregince il dzel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk

ve tahsilini yapmak.
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g) Belediye smirlart disindaki gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek. Ancak, sivil hava ulagimina acik havaalanlari
bilinyesinde yer alan tiim tesislere isyeri agma ve ¢alisma ruhsati dahil her tiirlii ruhsat, Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan verilir. Bu konuya iligkin ustil ve esaslar Sivil Havacilik

Genel Miidiirliigiince hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

h) Belediye sinirlar1 disinda, yap1 ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik
mevzuat ¢ergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluslan araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dis1 birakmak. Bu bent
uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliinii yapabilecek il 06zel idareleri ile
yetkilendirilmis muayene kuruluglarinin sahip olmasi gereken kosullar, yillik periyodik kontrol
esaslar1 ile yillik periyodik kontrol iicretleri Vilayetler Hizmet Birligi, Tirk Miihendis ve
Mimar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standardlari Enstitiisii temsilcilerinin de yer alacagi bir
komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon kararlar1 dogrultusunda

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir.

Il 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek

amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

11 6zel idaresinin mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malma kars1 sug islemis sayilir.
2886 sayili Devlet fhale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri il 6zel idaresi tasinmazlari

hakkinda da uygulanir.

11 6zel idaresinin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve

har¢lari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.
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Birinci fikranin (h) bendinde diizenlenen yetkinin usuliine uygun kullanilmamasi
sonucu olusacak yaralanma ve 6lim olaylarindan dolay, ilgili il 6zel idaresi yetkilileri 5237

sayil1 Tiirk Ceza Kanunu hiikiimlerine gére sorumludur.

2.4. YASAL YUKUMLULUKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’da Stratejik plan: Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren plan olarak tanimlamistir.

5018 sayili Kanun’un 11. maddesinde, “il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde

belediye baskani {ist yoneticidir” hiikkmii bulunmaktadir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin
onlenmesinden, mall yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. Ust
yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢

denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu 31. maddesinde “Vali, mahalli idareler genel
se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan ve programlari ile varsa bolge planina

uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans plani
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hazirlayip il genel meclisine sunar. Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum o6rgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve il genel meclisinde kabul
edildikten sonra yiirlirliige girer. Stratejik plan ve performans plani biitgenin hazirlanmasina
esas teskil eder ve il genel meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.” Ifadesi yer

almaktadir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin
9. maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani, hiikiimet programi ve
faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerde
yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler gézetilerek

hazirlanir ve uygulanir” hilkkmii bulunmaktadir.

Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda “Ulusal diizeydeki kalkinma
planlar1, hiikiimet programlari ve stratejiler ¢ercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan
stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim
planlartyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan
politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime

yonelik hususlarin gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.” denilmektedir.

2019-2023 yillar1 arasmi kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda “Kalkinma Plani, diger
politika dokiimanlar ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tiim kurumlara, onceliklerini
belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngoriilen politika ve tedbirlerin
etkin bir bigimde hayata gecirilmesini teminen 3 Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli
programlar (OVP), Cumhurbaskanlig1 yillik programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri,

kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plan1 esas alinarak hazirlanacaktir” denilmektedir. Ayrica
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Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki

uyumun artirilacagindan bahsedilmistir.

Agrt 11 Ozel Idaresi’nin 2020-2024 yillari arasim kapsayan 5 yillik Stratejik Plani, ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanmig ve yirirliige konulmustur. Gelecegimizi planlarken,
ozellikle asagidaki iist politika belgeleri ile plan ve programlar incelenmis, idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri, hizmet ve faaliyet alanlarimizin dizayn

edilmesinde etkili olmustur.

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5302 sayili I Ozel Idaresi Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim-2018)

e 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023)

e Orta Vadeli Program (2019-2021)

e 2019 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

e Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi

e KENTGES 2023

e TRA2 Bolgesi (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) 2014 — 2023 Bolge Plani

e Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plan1 (2014-2023)

e 2019-2022 Ulusal Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plani
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2.5. BESERI, MALI VE FiZIKSEL KAYNAKLAR

Personel Durumu

Agr1 i1 Ozel idaresi’nin toplam personel sayisi 229 olup, bu saymin 27’si kadin, 202’si

erkek personelden olusmaktadir. Toplamda 186 kadro bos durumdadir.

Tablo 10: Kadro ve Cinsiyet Durumuna Gore Personel Sayilari

o KADROYA GORE CINSIYETE GORE
Personelin Nitelik
Grubu BEIGERI B Kadin Sayisi Erkek Sayisi
Sayisi Sayis1
Memur 91 170 14 77
Sozlesmeli Personel 19 - 5 14
Siirekli Isci 112 16 8 104
Gegici Isci 7 - - 7
TOPLAM 229 186 27 202
Tablo 11: Egitim Durumuna Gore Personel Sayilari
EGITIM DURUMUNA GORE
Personelin Nitelik | Lise ve Alt1 2 Yillik 4 Yillik Yiiksek Lisans
Grubu Egitimli Yiiksekokul Fakiilte ve Ustii Mezun
Sayis1 Mezunu Sayis1 | Mezunu Sayisi Sayisi
Memur 10 25 54 2
Sozlesmeli Personel - 1 16 2
Siirekli Isci 105 6 1 -
Gegici Isci 7 - - -
TOPLAM 122 32 71 4
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Sekil 2°de 229 adet toplam personelin; Memur, Sozlesmeli Personel, Siirekli Isci ve
Gegici Isci olarak egitim dagilim matrisi goriilmektedir. Toplam personelin %53 liik kisminin,
lise ve alt1 egitim diizeyinde olmasinin sebebi ig¢i personelinin, memur ve sozlesmeli personele

gOre sayica listlin ama egitim durumu bakimindan diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 2: Toplam Personelin Egitim Matrisi

Toplam Egitim Durumu

M Lise ve Alt1 Egitimli Sayisi
H 4 Yillhk Fakilte Mezunu Sayisi
m 2 Yilhk Yuksekokul Mezunu Sayisi

W Yiiksek Lisans ve Ustii Mezun Sayisi

Sekil 3’de sadece toplamda 110 kisilik memur ve sdzlesmeli personel sayisina gore

egitim durumuna bakildiginda ise %64 tiniin 4 y1llik Fakiilte mezunu oldugu goriilmektedir.

Sekil 3: Memur ve Sozlesmeli Personelin Eqitim Matrisi

Memur ve S6zlesmeli Personelin Egitim
Durumu

B 4 Yilhk Fakiilte Mezunu
= 2 Yillk Yiksekokul Mezunu
M Lise ve Alti Egitimli

| Yiiksek Lisans ve Ustii Mezun
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Mali Yapr

Agri 11 Ozel Idaresi’nin gelir ve giderleri, 5302 sayil1 Il Ozel Idaresi Kanunu, 5779 say1li

Il Ozel Idareleri ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda

Kanun ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan hiikiimler

cergevesinde yiiriitiillmekte olup, gelir ve gider kalemlerimiz asagidaki gibidir.

Tablo 12: 2019 Yih Gelir Biitce Rakamlari (30.06.2019 Tarihi itibariyle)

GELIR GELIRIN ADI ONGORULEN GERCEKLESME | GERCEKLESME | TOPLAM
KODU ORANI (%) GELIRE
ORANI
01 Vergi Gelirleri 50.000,00 49.276,00 98,55 0,04
Tesebbiis ve
03 Miilkiyet Gelirleri 4.375.000,00 1.551.553,27 35,46 1,25
Alinan Bagis ve
04 Yardimlar ile - 60.774.254,58 49,27
Ozel Gelirler
05 Diger Gelirler 155.575.000,00 60.966.953,14 39,18 49,42
06 Sermaye Gelirleri -
09 Red ve ladeler (-)
TOPLAM 160.000.000,00 | 123.342.036,99 77,08 100
Tablo 13: 2017-2019 Yillar Gelir Gerceklesme Tablosu
GELIR TURU 2017 2018 2019 (ILK 6 AY)
Vergi Gelirleri 79.400,00 100.133,80 49.276,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.191.505,31 2.255.692,44 1.551.553,27
Alinan Bagis ve Yardimlar 157.534.813,33 193.886.033,98 60.774.254,58
Diger Gelirler 103.300.790,59 123.273.579,56 60.966.953,14
Sermaye Gelirleri
Ret ve Tadeler 376,00 4.933,20
TOPLAM 264.106.885,23 319.520.372,98 123.342.036,99
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2019 yilimin ilk 6 aylik doneminde, gelirlerimiz igerisindeki en biiylik pay1; %49,42°1ik

payla Diger Gelirler ve %49,27°lik payla Alinan Bagis ve Yardimlar kalemleri olusturmaktadir.

Giderlerimiz igindeki en biiyiik payi; %40°lik payla Sermaye Giderleri kalemi olusturmaktadir.

Tablo 14: 2019 Yih Gider Biitce Rakamlari ( 30.06.2019 Tarihi itibariyle)

GKg)gll} GIDERIN ADI | ONGORULEN | GERCEKLESME GEggiﬁﬁf}os)ME %%E)E%?
01 2‘?32‘;?;" 19.634.240,00 | 32.848.606,40 167 25
02 é?dﬁrfgriim 262140000 | 3.874.782,01 147 3
03 X'l?:n"éz':rrfe‘ff 16.651.001,00 | 17.240.101,05 103 14
04 Faiz Giderleri 122.136,32
05 Cari Transferler 6.503.711,00 2.439.446,03 37 2
06 é";ggﬁgﬁ 100.089.648,00 | 51.083.705,66 51 40
07 ?f;g‘;gfleri 4.500.000,00 | 19.251.675,34 427 15
08 Bor¢ Verme
09 g?i:i:kler 10.000.000,00

TOPLAM 160.000.000,00 | 126.860.452,81
Tablo 15: 2017-2019 Yillan Gider Gerceklesme Tablosu
GIDER TURU 2017 2018 2019 (iLK 6 AY)

Personel Giderleri 45.366.873,72 45.585.780,17 32.848.606,40
SGK Prim Giderleri 5.331.140,90 4.703.715,49 3.874.782,01
Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 33.405.030,99 40.506.798,76 17.240.101,05
Faiz Giderleri 236.709,82 212.024,82 122.136,32
Cari Transferler 5.127.702,40 4.388.136,34 2.439.446,03
Sermaye Giderleri 99.625.52954 | 245.328.490,10 51.083.705,66
Sermaye Transferleri 42.291.115,25 51.651.589,51 19.251.675,34
Bor¢ Verme
Yedek Odenekler

TOPLAM 231.384.102,62 | 392.376.535,19 126.860.452,81
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Tablo 16: Yillara Gére Kdydes Odenekleri

KOYDES ODENEKLERI
ILCELER 2017 2018 2019
MERKEZ 5.216.028,00 8.693.380,00 8.674.255,00
DIYADIN 4.713.154,00 7.855.255,00 7.837.973,00
DOGUBAYAZIT 5.713.036,00 9.521.727,00 9.500.779,00
ELESKIRT 3.257.367,00 5.428.945,00 5.417.002,00
HAMUR 3.604.534,00 6.007.557,00 5.994.340,00
PATNOS 6.976.846,00 11.628.077,00 11.602.495,00
TASLICAY 2.926.695,00 4.877.825,00 4.867.094,00
TUTAK 4.956.283,00 8.260.472,00 8.242.299,00
TOPLAM 37.363.943,00 62.273.238,00 62.136.237,00

2019°da KOYDES projesi ile Agri Iline 62.136.237,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

25 adet yol projesine 43.894.299,74 TL

38 adet igme suyu projesine 5.161.204,60 TL

1 adet atiksu projesine 896.210,00 TL

1 adet yonetim gidereri 1.864.087,11 TL
1 adet ortak alim /akaryakit/boru/yedek parca  10.320.435,55 TL  ayrilmustir.

Sekil 4: Kéydes Odemelerinin licelere Dagilim Semasi

KOYDES- iLCELERE DAGILIMI

H Patnos M Dogubeyazit MW Merkez M Tutak M Diyadin M Hamur MEleskirt M Tashcay

Tashicay
Patnos

Diyadin
12,61
12%

Tutak
13,26
13%
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Fiziksel Yapi

Il Ozel idaremize ait tasinmazlara ait liste ile 11 Ozel Idaremize ait makine ikmal

servisimizde bulunan tasitlarin listesi ve yas kategorileri ayrintili olarak asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 17: Tasinmaz Listesi

Hizmet Binasi
Diikkan/Atdlye
Fabrika

Okul

Lojman

Arsa

Tahsisli Tasinmaz

Diikkan/Atolye
Okul

Lojman

Tahsisli Tasinmaz

Okul
Lojman

Tahsisli Taginmaz

Okul
Lojman
Arsa

Tahsisli Tasinmaz

Okul

MERKEZ

21

37

298

DOGUBEYAZIT
141
30

DIYADIN
7
5 (Arsa Tah.)
2
TASLICAY

P, W~ b

PATNOS
26
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Lojman

Okul
Lojman

Arsa

Okul
Lojman

Tahsisli Tasinmaz

Hizmet Binasi
Okul

Lojman

Arsa

Tahsisli Tasinmaz
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TUTAK

HAMUR

ELESKIRT

1 (Arsa Tah.)
7

1 (Arsa Tah.)
1

15

35

674

Taginmazlar, cinsine gore incelendiginde en biiyiik payr %50 ‘lik pay ile arsalarin

olusturdugu goriilmektedir. (Toplam tasinmazlar igindeki oranina gore)

Sekil 5: Tasinmazlarin Cinsine Gére Dagilimi

Tasinmaz Dagilimi
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- Tasitin Cinsi Say1
- Otomobil 14
- Pikap 28
- Minibiis 2
- Damperli Kamyon 35
- Tir Cekici 3
- Greyder 18
- Dozer 9
- Lastik Tekerlekli Kepge 16
- Lastik Tekerlekli Kazic1 Yiikleyici 14
- Paletli Excavator 10
- Silindir 4
- Akaryakit Tankeri 1
- Asfalt Distribiitdrii 2
- Vidanjor 3
- Kar Motosikleti 1
- Cop Toplama Kamyonu 2
- Foklift (Istif Makinast) 2
- Yol Cizgi Makinasi 1
- Seyyar Kaynak Aract 1
- Bordiir Boyama Makinasi 1

167
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Tablo 19: Tasit ve is Makinalarinin Yas Kategorileri

Yas Arahgi Say1 Adet %
0-10 yas arahligi 157 adet %83,3
10-20 yas aralig: 10 adet %16,7
TOPLAM 167 adet %100

11 Ozel Idaresi’ne ait toplam 167 adet tasitin, %83,3 “ii 0-10 yas aralifinda genc gruba

dahildir. %16,7’lik kismi ise 10-20 yas araliginda bulunmaktadir.

Tablo 20: ihale Yoluyla Kiralanan Tasitlar

Sira No Tasitin Cinsi Adet

1 Minibiis 2
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2.6. FAALIYET ALANLARIMIZ

GENEL YONETIM HiZMETLERI

EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER

RUHSAT VE DENETIM FAALIYETLERI

IMAR FAALIYETLERI

KULTUR, TURIZM VE SOSYAL iSLERE AIT FAALIYETLER

SU VE KANAL HIZMETLERI

il

‘ KENTSEL IYILESTIRME FAALIYETLERI

YOL VE ULASIM FAALIYETLERI

TASINMAZLARIN YAPIM-BAKIM-ONARIMI VE ISLETILMESI

TARIM VE HAYVANCILIKLA ILGILi FAALIYETLER

YATIRIM FAALIYETLERI

111l
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2.7. PAYDAS ANALIZi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda “idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar” ifadesi yer almaktadir. Bu bakimdan
paydaslarimiza, bilimsel ve tarafsiz yontemlerle soru formu hazirlanarak gonderilmis, Paydas

Anketimizden elde ettigimiz bilgiler stratejik plan ¢aligmasinda kullanilmistir.

Paydas analizi siirecinde, 2018 yilinda yayimlanan “Stratejik Planlama I¢in Analiz ve
Yéntemler Rehberi” ile T.C. Kalkinma Bakanligi, TEPAV ve Ingiltere Biiyiikelgiligi tarafindan
ortaklasa hazirlanan “Paydas Anketleri -Stratejik Yonetim Siireclerinde Paydas Anketi

Hazirlama, Uygulama ve Analiz Rehberi’nden de yararlanilmistir.

Paydas Analizi Tablosu’ndaki; Temel ortak, bir kurulusun yasamini siirdiirebilmesine
veya rekabet Ustiinliigii saglamasia yardim edecek ana kuruluslardir. Stratejik ortak ise bir
kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak énem verdikleri belirli amaglar

gerceklestirmek igin igbirligi yaptig1 diger kuruluslardir.
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Tablo 21: Paydas Analizi Tablosu

Paydaslar Temel ortak | Stratejik ortak | I¢ paydas | Dis paydas
Icisleri Bakanlig1 x x
Vali x x
Kaymakamliklar x x
Belediye x x
Kamu Kuruluslarmin 11 x x
Miudiirliikleri

11 Genel Meclisi x

Il Enciimeni x

Birim Midirliikleri x

11 Ozel idare Calisanlari x

Kent Konseyi x x
Muhtarlar x x
[ller Bankasi x x
Sayistay x x
Kamu Ihale Kurumu x x
Kalkinma Ajansi x x
Sivil Toplum Orgiitleri x x
(Dernek, Vakif, Oda,

Birlik, Sendika vb

Kuruluslar)

Universiteler x x
Organize Sanayi Bolgesi x x
Spor Kuliipleri x x
Ildeki Vatandaslar x x
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Yapilan anketin sonuglarina gore; Agr il Ozel Idaresi'nin en ¢ok ihtiya¢ duyulan ya da

en ¢ok onem verilmesi gereken hizmetleri asagidaki dort temel hizmet olarak ifade edilmistir;

= Su ve kanalizasyon hizmetleri
#+ Yol ve ulasim hizmetleri
<+ Imar, ruhsat ve yap1 denetimi isleri

4+ {lgili kamu yapilarinin insasi, bakim ve onarimi

Agr1 11 Ozel Idaresi'nden genel olarak memnuniyet durumu soruldugunda; % 61’

basarili, % 31'i ¢ok basarili, % 8'i kararsiz, % 0'1 basarisiz olarak degerlendirilmistir.

Sekil 6: Memnuniyet Degerlendirme Orani

Memnuniyet Degerlendirme

M Bagsaril
B Cok Basarih

m Kararsiz

Paydas kurum ve kuruluslara, yiiriittiigiimiiz hizmetlerle ilgili 6neri ve beklentileri
soruldugunda; oOncelikle diger kamu kurumlarina teknik destekte daha verimli olan,
faaliyetlerinde hizmet ve ¢oziim odakli ¢alisan, isbirligine agik davranan, resmi yazismalara
daha hizl1 cevap veren, ciftgilere yonelik konulara daha duyarli bir Agr1 Il Ozel Idaresi gérmek
istediklerini belirtmislerdir.
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Paydaslarimiza, misyon, vizyon ve temel degerlerimizde bulunmasini istedikleri

kavramlar soruldugunda; en ¢ok isaretlenen yedi kavram su unsurlardan olugmaktadir.

Vatandas memnuniyeti
Giivenli, gilivenilir
Planlt

Etkin, verimli
Siireklilik

Kaliteli

- & & + ¥ ¥+ #

Degisime ve gelisime agik, yenilik¢i

2.8. GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT (Guglii Faktorler, Zayif Faktorler, Firsatlar, Tehditler) Analizi’nde amaglanan; i¢
ve dis etkenleri dikkate alarak var olan gii¢lii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanarak,

tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

Bu analiz, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.
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Tablo 22: GZFT Analiz Tablosu

GUCLU FAKTORLER

i

11 yonetiminin (Vali) destegi

Merkezi yonetimle ile uyumlu ¢aligmast
Yerel yonetimlerin yetki, gérev, sorumluluk
ve gucuntin artmast

Teknik donanima sahip gen¢ personelin
varlig

Tasmir-Tasinmaz  kayitlarimiz  ile  Imar
planlarinin, hali hazir verilerinin tamamina
yakininin sayisal olarak dijital ortamda
bulunmasi

Ozerk biitgeye sahip olmamiz

Idari yap1 olarak gelismeye ve yeniliklere

acgik olmamiz

«  Kurum igi personel sayisinin yetersizligi ve
hizmet i¢i egitimin yeterli diizeyde
olmamasi

= Hizmet alaninin genis olmasi

. lgili kamu kurumlar arasinda organizasyon
eksikliginin olmasi

« Kaynak yetersizligi

= Nitelikli personel eksikligi

. Istatistiki bilgilerin yetersizligi

« lldeki sosyal-kiiltiirel donatilarin yetersiz
olusu

+  Ogzel Idare Binasimin yetersiz kullanim alani

FIRSATLAR

Agrt Dagr’nin iilke ve diinya c¢apinda
biliniyor olmasi

Sanayi ve ticaretin alanlarinda gelismeye
uygun ve tesviksel alanlarin varligi

Kis turizmi, saglik turizmi ve doga turizmi
alanlarinda potansiyel

Tarihi-turistik alanlarmn varlig:

Gelismeye uygun stratejik onemi olan bir
cografyasinin olmasi

OSB ‘nin varlig

Sehir merkezinin diiz bir alan {izerine
kurulmus olmasi ve bu durumun hizmet ve
yatirim i¢in uygun olmasi

Hizli  gelisen isbirligine acgik, bolge

ithtiyaclarina duyarli tiniversitenin varlig

= Dagiik yerlesim alanlar1

- lin o6zellikle gen¢ niifus igin yeterli is
olanaklarina sahip olmamasi

«  lIldeki gelir dagilim esitsizligi

« Alternatif enerji kaynaklarinin  yeterli
kullanilamamas1

« Termal ve turistik tesislerin yetersiz olmasi

= Cevre bilincinin yetersiz olusu

« Ildeki turizm cesitlerinin  yeterince
tanitilamamasi

= Kurumun sorumluluk  alanlar1  ile

imkanlarinin ayni oranda artmamasi
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2.9. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Bu analiz

ile elde ettigimiz bulgular, GZFT analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler” boliimlerinin

olusturulmasina zemin teskil etmis, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Tablo 23: PESTLE Matrisi

Yeni lojistik

Olumlu

Uretim

Agr bir sinir ili ve

aglarin ve transit ekseninin transit yol tiizerinde
gecisleri doguya olmasi sebebiyle
barindiran yonelmesi jeostratejik bir
bolgelerin  6nem konumdadir.  Daha
kazanmasi cok ve  verimli
yatirimlarla Agr
desteklenmelidir.
Kentlesmenin Olumlu Kamu Etkili ~ bir  kamu
yonetiminde daha hizmetlerine yonetimi igin; seffaf
demokratik ve iliskin ve hesap verebilir,
katilimci mevcut  ve ihtiyag ve
mekanizmalarin muhtemel beklentilere gore
gelistirilmesi sorunlarin hizli karar alabilen ve
tespit ve bu kararlara iliskin
¢Ozliimiine suirece vatandasi
imkan sagla- dahil etmeyi
maktadir. mimkiin  kilan iyi
yOnetisim
uygulamalarinin
gelistirilmelidir.
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Tiirkiye’de Olumlu Daha az Akalli sehir
hazirlanan Ulusal enerji ve uygulamalarina
Akall Sehir kaynak yonelik belediye ve
Stratejisi ve tilketen, daha ilgili kamu
Eylem Planlar ile cevre dostu kuruluslariyla ortak
yerel yonetimlerin sehir yasami uygulamalar
hizmet  sunum- desteklenmelidir.
larinda  farklilas-
ma ve yenilik
Teknoloji Olumlu/ | Yeni is | Hizl Bolgesel geri
kaynakli Olumsuz | alanlar gelismelere | kalmighgr  dikkate
doniisiimiin  yeni acilmasi, ayak alarak, kamu
meslek ve is yapis istihdami ve | uydurama- | uygulamalarinin
bi¢imlerini ortaya ekonomik yan bireyler | etkinligi ve
¢ikararak mevcut verileri /sektorler verimliligi gorev ve
ekonomiyi olumlu dezavantajli | sorumluluklarimiz
etkilemesi etkiler. konuma dahilinde artirilmaya

gelir. caligiimalidir.
Hizli nifus artisi | Olumsuz Gog Nitelikli  isgiiclinii
gosteren olgusunun, | artiracak ve bolgesel
bolgelerin, biiyii- sehirlerin gelismeyi saglayacak
yen ekonomik kalkinmasm | uygulamalar  takip
bolgelere g20¢ da yarattig1 | edilmeli ve
vermesi tahribat desteklenmelidir.
Sosyo-kiiltiirel Olumsuz Agri’nin, Kamunun, sosyal ve
mekanlarin eksik- kiltiir sanat | ekonomik hayattaki
liginin, sehrin faaliyetlerin | rolii degismektedir.
gelismislik ve deki eksik- | Hizmet sunumunda
yasanabilirlik ligi nitelikli | sosyo-kiiltiirel
diizeyini azaltmasi isglicii  ve | hayatin gelismesine

sosyal ser- | katki saglayacak

mayesinin uygulamalar

yitirilmesin | desteklenmelidir.

de ve go¢

etmesinde

etkili

olmaktadir.
Yash nifusun | Olumlu/ | Agri'nin sag- Agri'nin kaplica
toplam niifus | Olumsuz | ik  turizmi turizmine  yonelik
icerisindeki pazarindaki tanitict  faaliyetleri
payiin artmasi potansiyeli arttirtlmalidir.

degerlendiri-
lebilir.
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Dijital Olumlu/ | Detayli Siber tehdit | Dijital teknolojik
teknolojilerdeki Olumsuz | verilerin ve suglarin | gelismelerden daha
gelismeler toplanip cesitlenerek | fazla yararlana-
islenmesi ve | genislemesi | bilmek i¢in gerekli
kurumsal teknik altyapt  ve
kiiltire daha beseri sermaye
kolay entegre eksikligi
edilmesi giderilmelidir.
Sosyal medya gibi | Olumlu Kamunun Sosyal platformlara
bilgi platform- kendini yonelik, calisanlarin
lariin kamu yenilemesi egitimi ve
sektoriinii de ve  gelistir- bilgilendirilmesine
etkilemesi mesi igin 0zen gosterilmelidir.
tetikleyici bir
unsurdur.
Kamu Olumlu | Yasal Yerel  yOnetimleri
hizmetlerinin mevzuatla destekleyen  vyasal
vatandasa en desteklenen diizenlemelerin tam
yakin idari daha giiclii ve olarak igleyebilmesi
birimler eliyle daha islevsel icin sivil toplum ve
yiriitilmesi ~ ve bir yerel 0zel kesim ile kamu
vatandas yonetim idareleri arasinda
memnuniyetinin koordinasyonu
iist diizeye artiran mekaniz-
cikarilmasi  igin malarin gelistirilmesi
yerel yonetimlerin Onem arz etmektedir.
Onemini  artirict
mevzuatlar ve ist
diizey politika
belgelerinin
varligt
Diinyada ve Olumlu | Daha gevre Agn organik
Tirkiye' de dostu tarimda,
cevreci kaygilarin yapilagmayla Tiirkiye'deki ilk on il
artmasi birlikte iginde yer
saglikli, almaktadir.
organik ve Desteklemelerle
iyi tarim iretim miktart  ve
iirlinlerine kalitesi artirilmalidir.
olan talep
artist
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3. GELECEGE BAKIS

Agn 11 Ozel Idaresi’nin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis olup, Il Ozel

Idaresi’nin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ger¢evesinde basarmak istedigi ifade

edilmistir.

*Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

*Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

*Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin
Olusturulmas igin Perspektif
Verir

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Ust Yonetici

(0]
Tk
5%
o —
w o
U]

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere
Son Seklini Verir

A

Strateji
Gelistirme

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Geligtirme Kurulunun Uygun

Goriigline Sunar

t

Paydaslarin Katkisini Alir

Stratejik
Planlama

Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalari Hazirlar
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3.1. MiSYON

Agrt halkinin miisterek ihtiyaglarini kargilamak tizere, hizmetlerimizi 21. yiizyil yerel
yonetim anlayisina uygun sekilde sunmak, yasal diizenlemelerin vermis oldugu goérev, yetki ve
sorumluluk bilinciyle hareket eden, memnuniyeti ve kaliteyi hedefleyen Il Ozel idaresi olarak

sehrimize ve lilkemize katki saglamaktir.

3.2. VIiZYON

Hizmet sunumuzla, topluma ve cevremize yarattigimiz degeri belirgin bir bigcimde
artirmak, faaliyetlerimizi siirekli iyilestirmek ve gelistirmek, farklilik yaratarak tarihi ve
kiiltiirel degerlerini, diinyanin ¢agdas ve modern degerleri ile birlestirerek yiikselen bir Agri

insa etmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

¢ Vatandas memnuniyeti,

«»» Seffaf, adil, hizl1 ve kaliteli hizmet sunumu,

« Etkin ve verimli kaynak kullanima,

« Giivenilirlik ve hesap verebilirlik,

«» Siirekli gelisme ve degisim,

« Dogaya, ¢evreye, kiiltiir ve tarihi mirasa saygi,
s Isbirligine aciklik ve katilimcilik, yenilikgilik
 Gelecegi planlamak
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4. STRATEJI GELIiSTIRME

4.1. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 24: Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMACLAR

HEDEF NO

1. Mali Yapmn Gii¢lendirilmesi

1.1.Mali ve Stratejik Yonetim Araglarinin
Kurumsallasmasi

1.2.01 Ozel Idare Gelirlerinin Arttirilmas1 ve
Harcamalarda Tasarruf Yapilmasi

1.3.11 Ozel Idaresi’ne Ait Tasinir/Tasinmazlarin
Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi

2. Insan Kaynaklarin Gelistirilmesi

2.1.Insan Kaynaklar1 Yonetimini FEtkin Hale
Getirmek

2.2 Kurum Kiiltiriiniin  ve Kollektif Calisma
Bilincinin Olusturulmasi

3. Kurumsal Yeniden Yapilanma ve
Kurumsal Yonetsel Gelismenin
Saglanmasi

3.1. Sundugumuz Hizmetler ile Hizmet
Alanlarimizin Verimli ve Etkin YOnetilmesi

3.2.11 Ozel idaresinin Taraf Oldugu Dava, Talep ve
Hukuksal Islemlerde 11 Ozel Idaresinin
Menfaatlerinin Korunmasi

3.3.Yazisma Standartlarinin Gelistirilmesi,
Korunmasi Zorunlu Belge ve Bilgilerin Cagin
Gereklerine Uygun Saklanmasi

3.4.Kurtarma ve Afet Gibi Durumlarda Faaliyetlerin
Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi

4. Kentin Yasam Kalitesini
Yiikseltmek, Planh, Estetik,
Giivenli, Cevre Dostu

Kentlesmenin Saglanmasi

4.1. Kentin Imar Planina Uygun Gelisimini
Saglamak
4.2. Ruhsat, Izin ve Denetim Faaliyetlerinin
Yapilmasi

5. Kentsel Altyapi, Yol-Ulasim ve Su
Kanalizasyon Sisteminin
Gelistirilmesi

5.1.Yol-Ulasim Agmi Cagdas ve Konforlu Bir
Diizeye Ulastirmak
5.2.Su ve Kanalizasyon Sebekesinin Gelistirilmesi

6. Katithmci, Seffaf ve Vatandas
Odakh Yonetisim

6.1.Katilme1  Yonetim Modeli ile Halk ve
Kurumlarla Isbirligini Gergeklestirmek

6.2.Kurumsal Sefafligin Saglanarak, Kamuoyunun
Bilgilendirilmesi

7. Agr'min Bolgesel ve Ulusal -
Uluslararas1 Prestiji ile Turizm
Potansiyelini Artirmak

7.1.Kentin Rekabet Giiciinii Artiracak Yatirimlara
Agirlik Verilmesi

7.2.Turizm Potansiyeline ve Kiiltiirel Zenginlige
Mliskin Farkindaligi Artirarak Kiiltiir ve Turizm
Bilincinin Gelistirilmesi

8. Fiziki ve Teknolojik Hizmet
Kapasitesinin Gelistirilmesi

8.1.Fiziki Hizmet Kapasitesinin Nitelik ve Nicelikce
Gelistirilmesi
8.2.Bilisim Hizmetlerinin Etkinligini Siirekli Kilmak

STRATEJIK PLAN

54




2020-2024 STRATEJIK PLAN

4.2. URUN HIZMET ALANINA GORE iLGIiLi BiRIM

STRATEJIK Mali Yapinin Gii¢lendirilmesi
AMAC
HEDEF NO 11 Mali ve Stratejik Yonetim Araclarinin Kurumsallagsmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Kurum  Stratejik  Planinin
hazirlanip uygulamaya
konulmast  ve  Stratejik 2020- Mali Hizmetler
111 yonetim anlayisim  kurum Adet/Y1l 2024 Midiirligi
kiiltiiriine yerlestirmek
Analitik Biitge, Biitce Kesin
Hesabi, Performans Programi -
1.1.2 ve Faaliyet AdetYil | Heryn | Mal Hizmetler
Midirligi
Raporunun hazirlanmast
Ic Kontrol Uyum Eylem
113 Plani’'nin  hazirlanmasi  ve Adet/Yil Her Vil MaII"H'I‘ZrT.](He'EIer
uygulanmaya konulmasi Midirligi
Mali Durum ve BekKlentiler
114 Raporu’nun hazirlanmasi ve Adet/Yil Her Vil Ma“..H.I.ZrT?EIer
uygulanmaya konulmasi Midirligi
HEDEF NO 1.2 i1 Ozel idare Gelirlerinin Arttirilmasi ve Harcamalarda
Tasarruf Yapilmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Tahakkuk kayiplarini asgari
seviyeye indirmek, tahsilat A
121 oraninin %80  seviyesinin %/Y1l Her Ma“..H.I.ZrT.I?EI e
. L Yil Miudiirligi
altina diismemesini saglamak.
Il Ozel Idare alacaklarinin L
129 takibinin  yapilmasi, takip %/ Y1l Her Mﬂh‘;&i{z ?tl e
- cetveli  olusturarak  kayit Yil gt

altina alinmas1 Ve yasal siiresi
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icinde 6demelerin yapilmasi
saglanarak kurumu zarara
ugratmamak

1.2.3

Sarisu Ticaret Merkezi, Tir
Parki, Agr1 Ili Bubi Dag1
Kayak Tesisi ve TRT Park
alaninin  idareye sundugu
gelir ve giderlerinin yillik
analizinin yapilmasi

%/Y1l

Her
Yil

Isletme Miidiirliigii

1.2.4

Cesitli kurum, kurulus veya
kalkinma ajansi igbirlikleri ile
ulusal ve uluslararasi
fonlardan ve hibe
programlarindan ~ miimkiin
oldugunca istifade ederek
daha c¢ok maddi kaynak
aktarimim1  gerceklestirmek.
Bu konuda Proje Ekibi/Birimi
ile Proje Takip Havuzu
olusturmak.

Adet /Y1l

2020-
2024

Mali Hizmetler
Midiirligi

1.25

Kurum Dbazinda ayrintih
Yatirim- Calisma Programi
hazirlanacaktir.

Adet /Y1l

2020-
2024

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

1.2.6

Temsil, agirlama giderleri ile
Strateji Gelistirme
Midiirligii biitgesinden
karsilanan tiim  giderlerin
yillik olarak ayrmtili
tasnifinin ~ ve  analizinin
yapilmasi

Adet /Y1l

Her Y1l

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

HEDEF NO

1.3. 11 Ozel idaresi’ne Ait Tasimr/Tasinmazlarin Etkin Bir
Sekilde Yonetilmesi

Faaliyet / Proje
No

Yapilacak Faaliyetler

Performans
Gostergesi

Yil

Takibinden
Sorumlu
Birim/
Birimler

131

Tasinmaz envanterinin yillik
olarak giincellenmesi,
gayrimenkullere iligkin dogru
tarih ve iktisap bilgilerinin
sisteme kayit edilmesi

%/Y1l

Her Y1l

Emlak ve Istimlak
Midiirliigi

1.3.2

11 Ozel idare miilkiyetindeki
taginmazlar ile ilgili alim,
satim, kira, trampa, tahsis vb
her tiirli idari is ve iglemlerin
yillik  tablolara  dokiiliip
taginmazlara ait gelir-giderin
ayrintili listelenmesi

Adet/Y1l

Her Y1l

Emlak ve Istimlak
Midiirliigi
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Tasinir mal envanterinin kayit
altina alinmas1 ve degisiklik

Destek Hizmetleri

133 halinde glincellenmesi %/l Her Y1l Midiirligi

Ara¢ ve is makinalarina ait

takip  sistemi  kurularak;

akaryakit, madeni yag ve Destek Hizmetleri
134 yedek par¢a alimlari ile Ad Midiirligi
3. et/Yil Her Y1l

bakim ve onarim giderlerinin
3 aylik dénemlerle
raporlanmasi
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STRATEJIK Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
AMAC
HEDEF NO Insan Kaynaklar1 Yonetimini Etkin Hale Getirmek
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Birimlerin egitim ihtiyacinin
b;elirllenerek,h ylllhk egitim fnsan Kaynaklari
2.1.1 plan‘arinin haziffapmasi ve %/Y1l Her Yl ve Egitim
persone hizmet igi egitimin e e
. . Miidiirliigi
verilmesi
Personele, seminer, fuar,
sergi, panel, calistay Insan Kaynaklari

212 (workshop) vb etkinliklere Kisi/Y1l Her Y1l ve Egitim
katilma imkaninin Midiirligii
saglanmasi
Personelin, kendi
pozisyonlarinda  (egitimini
aldig alanlarda)
calistirilmasina 0zen
gosterilmesi ve ;

213 Midiirliiklerin gorevleri ile 9%/Yil Her Yil msa‘?eléag}i,gilflarl
personel sayilart - Miidiirligi
yetkinliklerinin uyumlu
olmasini saglayacak personel
bilgi taramasinin yapilmasi.

HEDEF NO 2.2. Kurum Kiiltiiriiniin ve Kollektif Calisma Bilincinin
Olusturulmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Is ve isleyis aksakliklarmni
onlemek amaciyla ozellikle

221 hassas  gorevleri yiiriiten Kisi/Yil Her Y1l Tiim Birimler
personeller  i¢in  yedek
personel belirlemek
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Mevcut  yasal — mevzuat

gergevesinde birimlerin

2.2.2 gorev tanimlarinin %/Y1l Her Yil Tiim Birimler
giincellenmesi
Yillik personel ihtiyacinin

2.2.3 har_cama b1r1_rn l_e 1 ba_zmda Kisi/Y1l Her Y1l Tim Birimler
belirlenerek bildirilmesi
Performans ve kalite lgiitleri
gelistirmek i¢in performansla Strateji Gelistirme
ilgili ~ bilgi ve verileri Midirligi
toplamak, analiz etmek ve 0 2020-

2.24 yorumlamak. Basarili SAs 2024 Insan Kaynaklari
personele o6dil ve ikramiye ve Egitim
vermek. Midiirligii

. Insan Kaynaklari

2.2.5 ?‘iaeflc‘il;il;u flllral; fnealitalyer Kisi/Y1l Her Yl ve Egitim

& yap Miidiirliigii
Il Ozel Idaresi birimlerinde .
calistirilmak tizere yardimci Insan Kaynaklari

2.2.6 personel isttihdami yapilmast, Kisi/Y1l Her Yil ve Egitim

gerekli hizmet alimlarmin Midiirligii

gerceklestirilmesi
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STRATEJIK Kurumsal Yeniden Yapilanma ve
AMAC Kurumsal Yonetsel Gelismenin Saglanmasi
HEDEF NO 3.1 Sundugumuz Hizmetler ile Hizmet Alanlarimzin Verimli
ve Etkin Yonetilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
il Ozel Idaresi’nde
miidiirliikler arast
koordinasyonun saglanmasi
ve I¢ Kontrol araciligiyla
kurumun énemli sorunlarinin . ..
3.11 birimler bazinda bildirilerck Adet/Y1l Her Y1l Tiim Birimler
goriisiildigi toplantilarin
yilda en az 2 defa
gerceklestirilmesi
Kaynaklarm etkili, ekonomik
ve  verimli  kullanilmas1
bakimindan Miidiirliiklerin,
biitcelerini ve faaliyetlerini
3.1.2 stratejik plana ve performans Adet/Y1l Her Y1l Tiim Birimler
programlarina uygun olarak
hazirlamas1 ve bu konuda
gerekli destegin saglanmasi,
ihtiyaglarin karsilanmasi
HEDEF NO 3.2 i1 Ozel idaresinin Taraf Oldugu Dava, Talep ve Hukuksal
Islemlerde il Ozel idaresinin Menfaatlerinin Korunmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Il Ozel Idaremiz aleyhine
agillan davalar ile miidahil
oldugu davalarda temsil
321 edilmesi ——ve temsil | v Her Yil | Hukuk Miisavirligi
sonuglarina ait
(kazanilan/kaybedilen)
ayrintili istatistiklerin
tutulmast
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Degisen mevzuat ve igtihat
bilgilerinin  takibi, ilgili

3.2.2 birimlere iletilmesi ve gerekli %/Y1l Her Y1l | Hukuk Miisavirligi
durumlarda danismanlik
verilmesi
Yasal mevzuata uygun olarak
323 is ve islemlerin zamaninda ve %/Yil Her Yil | Hukuk Miisavirligi
dogru bir sekilde
gerceklestirilmesi
HEDEF NO 3.3 Yazisma Standartlarinin Gelistirilmesi, Korunmasi
Zorunlu Belge ve Bilgilerin Cagin Gereklerine Uygun
Saklanmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Gelen-giden evraklarin Her ‘
331 diizenli olarak kayitlarim %/Y1l Vil Yazi Isleri
o tutmak, dagitimini saglamak, Midiirligi
arsivlemek
Il enciimeni ve il genel meclis
tiyelerinin 6zliikk islemlerini
uriitmek, huzur hakki vb Yazi Igleri
332 mali ve sosyal haklara iliskin »/l Her Y1l Miidiirliigii
evraklarin diizenlemesi ve
O0demesi
11 genel meclisi ve il encii-
meni toplanti salonlarinin o
3.3.3 ihtiyag:larll)m gidererek hiz- %/l Her Y1l Y?ZI..Isl..e T
mete hazir halde tutulmasini Miidirliga
saglamak
HEDEF NO 3.4 Kurtarma ve Afet Gibi Durumlarda Faaliyetlerin Etkin
Bir Sekilde Yonetilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Dogal afet durumlarinda
diger kurumlarla koordineli
calismak, en az can ve mal 2020-
34.1 kaybt icin gerekli arac, Adet/Y1l 2024 Tlim Birimler
makine, techizat, isgiicii vb
ihtiyaglar yerine getirmek
Sivil savunma ile ilgili is ve
islemleri, sivil savunma fnsan Kaynaklari
mevzuatina uygun olarak ve Egitim
34.2 diger  birimlerle  birlikte 2020- Miidirliigii
o koordineli bir sekilde % /Y1l 2024
yiiriitmek ve almacak
tedbirlere ait giderleri
belirlemek
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STRATEJIK Kentin Yasam Kalitesini Yiikseltmek,
AMAC Planh, Estetik, Giivenli ve Cevre Dostu
’ ’
Kentlesmenin Saglanmasi
HEDEF NO Kentin imar Planina Uygun Gelisimini Saglamak
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Koy yerlesik alan sinir tespiti Imar ve Kentsel
2020- C
411 yapilmas1 %/Y1l lyilestirme
2024 IS
Miidiirliigi
T o s | Inarve el
4.1.2 omagl Hp o yapt  pro] Adet/Y1l fyilestirme
iretmek 2024 AN
Miidiirligii
. Imar ve Kentsel
413 Imar Planlariin yapilmasi ha/Yil 2020- fyilestirme
2024 IS
Miidiirligi
Ihtl.yag: duyul.mas1 halinde imar ve Kentsel
halihazir harita alimlarim 2020- c

4.1.4 aomak Adet/Y1l 2024 lyilestirme
yap Miidiirliigii
Adrese dayali niifus kayit
e g

0 T . .

415 yapmak ve tespit edilecek Y1l 2024 ﬁ'ﬂgﬁ?ﬁ?}e
eksik ve yanlislar diizeltmek gl
cereklgorilen aanlards 2020- | Fmlak ve Istimik

4.16 kamulagtirma yapilmasi Adet/Y1l 2024 Midiirligii
Yil I¢inde roleve, Plan Proje Yatirim
restorasyon, restitlisyon ve Insaat
projelerinin 2020- Midirligi

4.1.7 gerceklestirilmesi  ve  bu Adet/Y1l 2024 '
projelere iligkin Imar ve Kentsel
uygulamalarin denetlenmesi. lyilestirme
Taginmaz kiiltiir ve tabiat Midiirligii
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varliklarina ait is ve islemleri
yapmak.
Ilgili kamu kurum ve
kuruluglarinin ve 2020- Plan Proje Yatirim
4.1.8 taginmazlarin bakim - onarim %/Y1l ve Insaat
S 2024 N
islerini yapmak Miidirlagii
Cografi bilgi sistemlerinin a}t Plan Proje Yatirim
yapisinin kurulmasi ve etkin 2020- ;
4.19 L. . %/Y1l ve Insaat
hale getirilmesi 2024 A
Midiirligi
Plan Proje Yatirim
ve Insaat
4.1.10 Yillik yapilmast ~planlanan Adet/Y1l Her Y1l Miidiirliigii
projeleri hayata gegirmek
Tim Birimler
HEDEF NO 4.2 Ruhsat, izin ve Denetim Faaliyetlerinin Yapilmasi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Emlak ve Istimlak
Yasal mevzuat uyarinca izin, Mdirligi
421 ruhsat ve denetim Adet/Y1l Her Yil imar ve Kentsel
faaliyetlerini gergeklestirmek fyilestirme
Midiirligii
Denetimler sonucu Emlak ve Istimlak
uygulanan cezai islemlerde Midiirlagii
tahakkuk eden para
4.22 cezalarina ait yillik Adet/Y1l Her Yil Imar ve Kentsel
bilgilendirici tablolarin fyilestirme
hazirlanmas1 Miidiirlugii
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STRATEJIK Kentsel Altyapi, Yol-Ulasim ve Su
AMAC Kanalizasyon Sisteminin
Gelistirilmesi
HEDEF NO Yol-Ulasim Agim1 Cagdas ve Konforlu Bir Diizeye
Ulastirmak
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Modern yollar olusturmak
icin stabilize kaplama ve 2020- Yol ve Ulagim
51.1 asfalt kaplama islemlerini Km/Yil Hizmetleri
2024 o e A
yapmak. Midiirligii
Yol ve cevre diizenleme isi
kapsaminda beton-kilitli 2020- Yol_ve Ulas}m
512 N m? /Y1l Hizmetleri
parke désemek 2024 o e e
Miidiirligi
Ihtiyag duyulan' yOllaI.'ll"l Yol ve Ulasim
bakim-onarim islemlerini 2020- . .
513 erceklestirmek Km/Y1l 2024 Hizmetleri
gergeries Miidiirligi
Ihtiya¢ halinde koruge boru 2020- Yol ve Ulasgim
514 alim1 yapmak m/Y1l Hizmetleri
2024 o e Ao
Miidiirliigii
Yol ve Ulagim
Ihtiyag  duyulan yerlerde Hizmetleri
515 karla miicadele caligsmalar 2020- Miidiirliigii
o yapmak Km/Y1l 2024
Destek Hizmetleri
Midiirliigii
Yol giivenligini saglamak
izere trafik le_vh_alap koyrpgk 2020- Yol ve Ulagim
5.1.6 ve trafik seridi ¢izgilerinin . .
. TR 2024 Hizmetleri
cizilmesini saglamak Km/Yil o e e
Midiirligii
Mubhtelif yerlere koprii, koprii 2020- Yol ve Ulasim
5.1.7 genisletme  ve  menfez m/Yil 2024 Hizmetleri
yapilmast Midiirligii
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HEDEF NO 5.2 Su ve Kanalizasyon Sebekesinin Gelistirilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Koy ve bagh yerlesme
birimlerinin kanalizasyon ve s
aritma tesisleri ile etiit, proje 2020- U ve .
521 S Adet/Y1l Kanal Hizmetleri
ve yapim islerini gergek- 2024 o e e
) Miidiirligi
lestirmek
Mevcut tesislerin bakim ve Su_ve .
5.2.2 onarimini gergeklestirmek %/Y1l 2020- Kanal Hizmetleri
- 2024 Midiirligii
Ihtiyag  duyulan alanlara
sondaj kuyular1 agilacak ve 2020- Su ve
5.2.3 kuyu yenileme c¢alismalari Adet/Y1l 2024 Kanal Hizmetleri
tamamlanacaktir Midiirligi
fcme suyu ile sulama
suyunun saglanmasina 2020- Suve
524 yonelik golet ve diger tesis Adet/Y1l 2024 Kanal Hizmetleri
projelerini gerceklestirmek Miidiirligii
Saglikli  su  kullaniminin
saglanmas1 i¢in depolarin 2020- Suve
525 yapimi, temizlenmesi, bakim %/Y1l 2024 Kanal Hizmetleri
ve onarimlarinin yapilmasi Midiirligii
Tarimsal verimliligi
artirabilmek i¢in sulamaya 2020- Su've .
5.2.6 Dekar/Y1l Kanal Hizmetleri
acilan sahalarin artirilmasi 2024 e e
Miidiirliigii
_— . Suve
507 glnﬁfmad?ﬁlm:f lm halinde 2020- Kanal Hizmetleri
o © chazt alimi Adet/Y1l 2024 Miidiirliigii
L Suve
Yillik olarak gerekli m}ktarda kg /Y1l Kanal Hizmetleri
5.2.8 klor alimin1 gergeklestirmek Her Y1l s e e e
Miidirligi
Su hizmetleri i¢in gerekli
olan gesitli ¢aplarda boru ve 2020- Su ve
529 ekipmanlarinin ~ alimlarini m/Y1l 2024 Kanal Hizmetleri
yapmak. Midiirlugi
Drenaj caligmalarinin Su ve Kanal
2020- Hizmetleri
5.2.10 yapilmast Adet/Y1l 2024 Miidiirligi
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STRATEJIK Katilimci, Seffaf ve Vatandas Odakh
AMAC Yonetisim
HEDEF NO Katilimci Yonetim Modeli ile Halk ve Kurumlarla
Isbirligini Gerceklestirmek
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Universite, kalkinma ajansi
ve kamu kuruluglarinin, Agr1
halkinin ~ beklentileri  ile
Katilimer Yonetim amacina 2020- Insan Kaynaklari
6.1.1 yonelik diizenledigi panel, Kisi/Yil 2024 ve Egitim
seminer ve toplantilara, ilgili Midiirligi
personellerimizin katilimi
saglayarak kurumlarla
igbirligi icinde olmak
Agrt halkinin, il Ozel Idaresi
faaliyetlerinden haberdar
olmasi i¢in kurumumuza ait Bilei isl
6.1.2 web sitesini siirekli bicimde %/Yil Her Yil B yem
. o Midiirligi
giincellenmek, ilgili duyuru
ve haberlerin sitede
yayinlanmasini saglamak
Il Ozel Idare santralinde -
gorevli  kisilerin  halkla 200 Caisan
6.1.3 iliskiler konusunda egitim ve Kisi/Y1l 20 0- aynaxlari ve
. 024 Egitim
seminerlere katilimini Miidirliigi
saglamak
HEDEF NO 6.2 Kurumsal Sefafligin Saglanarak, Kamuoyunun
Bilgilendirilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
11 Ozel Idaresi’nce yapilacak
ihalelerin seffafligini,
L
6.2.1 .. . . %/Y1l Her Y1l ve Ingaat
icin ihale ilanlarini Miidiirliizi
yayinlamak, e-ihale gt
sisteminin devamini
saglamak.
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Idaremizce yapilan ihalelerin
ayrintih  tasnifini  tutmak
(mal-hizmet-yapim-dogrudan

Plan Proje Yatirim

6.2.2 temin) ve I¢ Kontrol sistemi Adet/Y1l Her Y1l ve Insaat
araciligiyla biitiinlesik Midiirligi
analizini yapmak
Il Ozel Idaremizin Stratejik
plani, Performans
Programlari, Faaliyet Mali Hizmetler
Raporlari, Mali Durum ve Miidirligi
beklentiler raporu Ile I¢

6.2:3 Kontrol UyEm Eylem /Xl Her Yil Bilgi Islem
Planlarinin internet sitemizde Midirligi
yayinlanarak kamuoyuna acik
hale getirilmesi.

Il genel meclisi giindemi,

meclis kararlar1, ihtisas ko- I
: i Yazi Isleri
misyonu raporlar1 ve encii o e e

men kararlarinin web sitesi Mdirligi

6.2.4 - %/Y1l Her Y1l
arafnhgl .11e zarpamnda ve Bilgi slem
dogru bir sekilde halka Miidiirligii

duyurulmasini saglamak.
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STRATEJIK Agrr’min Bolgesel ve Ulusal -Uluslararasi
AMAC Prestiji ile Turizm Potansiyelini Artirmak
HEDEF NO 7.1 Kentin Rekabet Giiciinii Artiracak Yatirnmlara Agirhk
Verilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
[limizin tanitin i¢in ulusal ve Kiiltiir ve Sosyal
7.11 uluslararasi fuarlara katilmak Adet/Y1l Her Yil Isler Miidiirliigii
Kente sermaye girisini tesvik e
etmek icin ilimize ait festival ity ve Sosyal
7.1.2 ve senliklere gereken destegi %/Y1l Her Yil ? gu
vermek Tiim Birimler
Il 6zel idaresinin kiiltiir,
saglik, egitim, spor, yoksul ve
diskiinlere yonelik hizmetleri
ile gonilli katilima iliskin Kiiltiir ve Sosyal
7.1.3 islemlerini  gerceklestirmek. %/Y1l Her Y1l Isler Miidiirliigii
Kiiltiir ve Kongre
Merkezimizin  ihtiyaglarini
gidererek, aktif kullanimini
saglamak.
Organize Sanayi Bolgelerine
ait is ve islemleri Emlak ve Istimlak
7.14 gerceklestirerek, bolgesel Adet/Y1l Her Y1l Midiirlagii
kalkinmaya katki saglamak
Kirsal kalkinmay1 saglamaya
yonelik hayvanciligin 2020- Su ve Kanal
7.15 gelistirilmesi ve tarima destek Adet/Y1l 2024 Hizmetleri
faaliyetlerini ger¢eklestirmek Midiirligii
Yesil  bir — Agn  igin Su ve Kanal
agaclandirma faaliyetlerine ve . -
Agrt ili Meyvecilik Projesi 2020- Hizmetleri
716 gibi fidan dikimi ve yesil alan | dUY1 2024 Midiirlig

projelerine destek vermek

Tim Birimler
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Gilinibirlik Tesisi projesini Plan Proje Yatirim
7.1.7 hayata gec¢irmek %/Y1l 2020- ve Insaat
- 2024 Miidiirlagii
HEDEF NO 7.2 Turizm Potansiyeline ve Kiiltiirel Zenginlige Iliskin
Farkindahg: Artirarak Kiiltiir ve Turizm Bilincinin
Gelistirilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Sehrimizin uygun
noktalarinin; tiyatro, gosteri,
sanat galerisi ve konsser. alan% Kiiltiir ve Sosyal
olarak degerlendirilmesi 2020- fler Miidiirligii
7.2.1 calismalarinda ilgili kamu Adet/Y1l 2024
kurum ve kuruluslan ile is
birliginde bulunarak istenilen Tiim Birimler
katkilar1 saglamak
Dogal, tarihsel, sosyal ve
kiiltiirel ~ ¢evreyi  koruma
yaklagimi icerisinde o
ilimizdeki turizm ile ilgil 2020, | iy ve Sosyel
7.2.2 yatirimlarda bizden istenilen Adet/Y1l 2024 ? gu
destegi vermek ve sehrimize . .
- . Tiim Birimler
fayda saglayacak projelere
ortak olmak
Kentin turizm potansiyelini ve
kiiltiirel zenginligini
desteklemek amaciyla Kiiltiir ve Sosyal
internet  sitemize  tarihi 2020- Isler Miidiirliigii
7.2.3 sahsiyet, mekan veya kiiltiirel %/Y1l 2024 '
konu ile ilgili bilgilendirici Bilgi Islem
yazilar ve gorseller Midiirlagii
hazirlanarak konulmast
Yaban1 evcil hayvan ile
kuslarin barinma ve tedavi 2020- Kiiltir ve Sosyal
7.2.4 merkezi ile ilgili iglemleri Adet/Y1l 2024 Isler Midiirliigii
yiiriitmek
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STRATEJIK Fiziki ve Teknolojik Hizmet Kapasitesinin
AMAC Gelistirilmesi
HEDEF NO Fiziki Hizmet Kapasitesinin Nitelik ve Nicelikce
Gelistirilmesi
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Il Ozel Idaremizin ihtiyag
duydugu tasit, is makinasi ve
techizat ihtiyacini karsilamak
ve 11 Ozel Idaremize ait tiim Destek
8.1.1 arag, vasita ve is %/Y1l Her Y1l Hizmetleri
makinalarinin yedek Miidiirlugi
parcasini temin ederek kesif,
tamir, bakim ve onarimlarini
gerceklestirmek
11 Ozel idaremize ait araglarin Destek
8.1.2 ve ig makinalarinin akaryakit | Ly Her Yil Hizmetleri
ve madeni yag ihtiyacin Miidiirliigii
karsilamak
Araglarin  daha  giivenilir
calisabilmeleri igin trafik
islemlerinin (sig_ort_a, police Destek
8.1.3 vb) tam ve eksiksiz olarak %Y1l Her Y1l Hizmetleri
yapilmasi, takip ve Miidiirliigii
kontroliiniin  gergeklestiril-
mesi
Il Ozel Idaremize ait
misafirhanelerin bakim Her isletme
8.14 onarimint yapmak ve daha %/Y1l Foune |
konforlu hale getirilmesini il Midiirligi
saglamak.
ani Il Ozel Idaresi hi.zmeF 2020- | Plan Proje Yatirim
8.1.5 binasi projesini %/Y1l :
gerceklestirmek 2024 ve Insaat
Midiirlugi
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HEDEF NO 8.2. Bilisim Hizmetlerinin Etkinligini Siirekli Kilmak
Takibinden
Faaliyet / Proje Yapilacak Faaliyetler Performans Yil Sorumlu
No Gostergesi Birim/
Birimler
Bilgisayar aginin
giiclendirilmesine ~ yonelik
bilgisayar ve teknik ‘
8.2.1 e_k1pman1ar1n_1 " (y?mhm’ Adet/Y1l Her Y1l B1.1.g1“Islne o
lisans  yenileme, isletim Midirlugi
sistemleri, paket programlari
vs) satin almmast
Sitem odasinin
diizenlenmesi, donanim ve Bilei islem
8.2.2 yazilim ihtiyaglarinin tespit %/Y1l Her Yil Mu%iurslu'
edilerek karsilanmasi gt
Bilgi iletisimdeki tim
cihazlarin ve verilerin i¢-dis
tehditlere karsi giivenligini o s
- o Bilgi Islem
9
8.2.3 saglamak amaciyla bilgisayar Y%/Y1l Her Y1l Miidiirligi

ve bilesenlerinin bakim ve
onarimlarini gergeklestirmek
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Agn 11 Ozel Idaresi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani; her yil hazirlanacak olan
Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari ile degerlendirecek olup, alinacak sonuglara gore

degistirilip gelistirilebilecektir.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dlglide sagladig1 ve karar alma siirecine ne olgiide

katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

izleme ve degerlendirme siireglerinde, performans programinda detaylandirilan faaliyet
ve projeler de dikkate alinacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk iist
yOneticiye ait olmakla birlikte, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
ilgili hedeften sorumlu harcama birimi yetkilisinin sorumlugundadir. Harcama birimlerinden
hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin analizi ve ist yoneticiye sunulmasi ise Mali

Hizmetler Miidiirliigii’ niin sorumlulugundadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigy, ilerleme
saglanan ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gosterge degerlerine ulasma
diizeyleri gibi gesitli alanlarin belirlenmesi saglanir. Ust yonetici baskanliginda yapilacak olan
izleme degerlendirme toplantilarinda ise stratejik plan uygulama siiresi i¢inde hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin onlemler belirlenerek stratejik plan degerlendirme raporunun nihai sekli

olusturulur.

1 ——
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